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რესურსეფექტური და სუფთა წარმოება 

წინასიტყვაობა

პუბლიკაცია „რესურსეფექტური და სუფთა წარმოება - კონკურენტუნარიანი 
ბიზნესი - სუფთა გარემო - მწვანე ეკონომიკა“ მომზადდა პროგრამის „მწვანე ეკო
ნომიკის ხელშეწყობა აღმოსავლეთ პარტნიორობის ქვეყნებში“ (Greening Economies 
in Eastern Partnership Countries – EaP GREEN) კომპონენტის „რესურსეფექტური და 
სუფთა წარმოების სადემონსტრაციო პროექტი“ ფარგლებში. EaP GREEN პროგ
რამა ფინანსდება ევროკავშირის მიერ და მისი მიზანია აღმოსავლეთ პარტნიო
რობის ქვეყნებში (საქართველო, სომხეთი, აზერბაიჯანი, უკრაინა, ბელორუსი, 
მოლდავეთი) მწვანე ეკონომიკის განვითარების ხელშეწყობა. პროგრამას საერ
თაშორისო ორგანიზაციები OECD, UNECE, UNIDO და UN Environment ახორცი
ელებენ; „რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების სადემონსტრაციო პროექტს“ 
კი საქართველოში გაეროს ინდუსტრიული განვითარების ორგანიზაცია (UNIDO) 
ახორციელებს.

მოცემული პუბლიკაციის მიზანია რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების 
პოპულარიზაცია და ხელშეწყობა საქართველოში. მასში წარმოდგენილია რე
სურსეფექტური და სუფთა წარმოების ძირითადი მიდგომები და მათი სარგე
ბელი იმ ორგანიზაციებისათვის, რომლებიც ამ მიდგომებს გამოიყენებენ. პუბ
ლიკაციაში წარმოდგენილია ის ეკონომიკური, გარემოსდაცვითი თუ სხვა სახის 
სარგებელი, რაც შეიძლება ამ ტიპის ღონისძიებებმა სამრეწველო საწარმოებს 
მოუტანოს. მეტი დამაჯერებლობისთვის მოყვანილია პრაქტიკული მაგალითე
ბი ქართული სამრეწველო საწარმოების რეალობიდან. მაგალითები აღებულია 
„რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების სადემონსტრაციო პროექტის“ ფარგ
ლებში 2014-2015 წლებში საქართველოში მოქმედ სამრეწველო საწარმოებში გან
ხორციელებული შეფასებებიდან.

პუბლიკაცია გამიზნულია ფართო საზოგადოებისათვის, მათ შორის მათთვის, 
ვინც დაინტერესებულია ჩვენი ქვეყნის მდგრადი ეკონომიკური განვითარებით, 
გარემოს დაცვითა და, საზოგადოდ, ადამიანების კეთილდღეობით. თუმცა, მის 
ძირითად მკითხველად მცირე და საშუალო ბიზნესის წარმომადგენლები მოი
აზრებიან, რომელთაც შესაძლებლობა მიეცემათ გაეცნონ რესურსეფექტური და 
სუფთა წარმოების მეთოდებს, მათი გამოყენების გზებს და შესაძლო სარგებელს. 
იმედი გვაქვს, რომ ამ პუბლიკაციის წაკითხვის შემდეგ ისინი სხვა თვალით შეხე
დავენ ისეთ საკითხებს, როგორიცაა საწარმოო პროცესების ეფექტურად დაგეგმვა 
და მართვა, რესურსების დაზოგვის და გარემოს დაცვა. ასევე, იმედი გვაქვს, რომ 
პუბლიკაცია მათ თავიანთ საწარმოებში რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების 
მიდგომების დანერგვის სტიმულს მისცემს, რაც ხელს შეუწყობს ქვეყნის სვლას 
მწვანე ეკონომიკისკენ.
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კონკურენტუნარიანი ბიზნესი - სუფთა გარემო - მწვანე ეკონომიკა

შესავალი

მწვანე ეკონომიკა, გარემოს დაცვა და ბუნებრივი რესურსების ეფექტურად 
გამოყენება დღეს აქტიურად დგას მსოფლიოს განვითარების დღის წესრიგში. 
ერთი მხრივ, ეკონომიკური ზრდა და ინდუსტრიული განვითარება, ხოლო მე
ორე მხრივ, რესურსების მოხმარებისადმი და წარმოებისადმი პასუხისმგებლო
ბით მიდგომა, ბუნებრივი რესურსების შენარჩუნება, ენერგიის სუფთა წყაროების 
გამოყენება, კლიმატური ცვლილებების შერბილება და დედამიწაზე სიცოცხლის 
შენარჩუნება იმ მიზნებს შორისაა, რომლებიც გაერომ 2015 წელს მდგრადი განვი
თარების სამოქმედო გეგმაში დაისახა. ცალკეული ქვეყნების მთავრობები მდგრა
დი განვითარების გლობალური მიზნების მისაღწევად შეიმუშავებენ ეროვნულ 
სამოქმედო გეგმებს, აწესებენ საკანონმდებლო მოთხოვნებს და მქნიან მასტი
მულირებელ ინსტრუმენტებს მდგრადი ეკონომიკური განვითარებისათვის. სა
მოქალაქო საზოგადოებაც დაინტერესებულია გარემოს დაცვის საკითხებით და 
აქტიური ჩართულობით ცდილობს თავისი წვლილი შეიტანოს არსებული პრობ
ლემების გადაჭრაში.

მეწარმეები ჩვენი საზოგადოების განუყოფელი ნაწილია და მათაც აქვთ სურ
ვილი, რომ გარემო დაიცვან, რომ მათი ბიზნესი ყველა კუთხით საუკეთესო და გა
მორჩეული იყოს. ისინი გარკვეულ ნაბიჯებს დგამენ კანონმდებლობის მოთხოვ
ნების შესასრულებლად. თუმცა, საწარმოო სექტორს კიდევ უფრო მეტი შეუძლია 
გააკეთოს, რათა მინიმუმამდე შეამციროს გარემოს დაბინძურება და ბუნებრივი 
რესურსების მოხმარება.

უნდა ვაღიაროთ, რომ ასეთი შედეგების მისაღწევად ბევრ ქართულ საწარმოს 
გადაიარაღება და მოდერნიზაციაა სჭირდება, რისთვისაც გარკვეული ინვესტი
ციებია საჭირო. თუმცა, ამავე დროს, ნაკლებადაა ცნობილი, რომ  გარემოსდაც
ვითი ღონისძიებების განხორციელება,  ზოგჯერ, საწარმოსთვის ეკონომიკურად 
მომგებიანიც შეიძლება იყოს. ალბათ სწორედ ასეთი ინფორმაციის ნაკლებობის 
გამოა, რომ მეწარმეები შიშობენ გარემოს დაცვაზე გაწეული ხარჯები მათ მხო
ლოდ ზედმეტ ფინანსურ ტვირთად არ დააწვეთ. 

მოცემული პუბლიკაციის მიზანი სწორედ ისაა, რომ მკითხველს დავანახოთ 
რამდენად მომგებიანი შეიძლება 
იყოს მეწარმეთათვის ზოგიერთი 
გარემოსდაცვითი ღონისძიების გა
ტარება, კერძოდ კი რესურსეფექ
ტური და სუფთა წარმოების მე
თოდების დანერგვა საწარმოებში. 
გარდა ამისა, შევეცდებით გაჩვე
ნოთ, რომ ეს მიდგომები შეიძლება 
ეფექტური იყოს საქართველოს რეა
ლობაშიც და რომ ჩვენს ქვეყანაშიც 
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თავი 1	 კონკურენტუნარიანი ბიზნესი 

ნაწილი 1.1  რა არის რესურსეფექტური და სუფთა წარმოება
 

თანამედროვე მსოფლიოში ბუნებრივი რესურ
სების მდგრადი მოხმარება და გარემოს დაბინძუ
რების თავიდან აცილება აქტუალური საკითხე
ბია. ამასთან დაკავშირებით, განსაკუთრებული 
მნიშვნელობა შეიძინა საწარმოო სექტორში რე
სურსების ეფექტურად მოხმარებამ, რათა მოპო
ვებული ბუნებრივი რესურსებით მეტი პროდუქ
ციის გამოშვება იყოს შესაძლებელი და საწარმოო 
ნარჩენები მინიმუმამდე შემცირდეს. გასული 
საუკუნის ბოლოდან აქტიურად დაიწყო აღნიშნული მიმართულებით მუშაობა 
და მეთოდოლოგიას, რომელიც ამის საშუალებას იძლევა, რესურსეფექტური და 
სუფთა წარმოება ეწოდა. 

რესურსეფექტური და სუფთა წარმოება მიზნად ისახავს:
�� საწარმოებში რესურსების მოხმარების ოპტიმიზაციას; 

�� გარემოზე ზემოქმედების მინიმუმამდე შემცირებას;

�� ადამიანთა კეთილდღეობის გაზრდას. 
იგი საშუალებას იძლევა, რომ მეტი პროდუქცია იქნას წარმოებული ნაკლები 

ბუნებრივი რესურსის გამოყენებით და გარემოც ნაკლებად დაბინძურდეს. რე
სურსეფექტური და სუფთა წარმოების მეთოდოლოგია უზრუნველყოფს:

�� საწარმოებში ნედლეულის, დამხმარე მასალების, ენერგომატარებლების და 
წყლის მოხმარების ოპტიმიზაციას;

�� ნარჩენების, ჩამდინარე წყლების და ატმოსფერული გაფრქვევების მინიმუ
მამდე შემცირებას. 

თუმცა, საკითხავია: რა გზებითაა შესაძლებელი რესურსების დაზოგვა და ნარ
ჩენების შემცირება? ტექნიკურად რამდენად რთულია ასეთი ღონისძიებების გან

არსებობს მათი განხორციელების შესაძლებლობა. ამის სადემონსტრაციოდ რამ
დენიმე ქართული საწარმოს მაგალითს შემოგთავაზებთ. 

მაშ ასე, თუ დაინტერესებული ხართ, რომ თქვენი საწარმო უფრო ეფექტუ
რი და მომგებიანი გახდეს და გარემოს დაცვაშიც შეიტანოთ თქვენი წვლილი, ეს 
პუბლიკაცია თქვენთვისაა. მან შესაძლოა თქვენი საწარმო სხვა თვალით დაინა
ხოთ და დაგაფიქროთ თქვენთვის ფინანსურად ხელსაყრელ შესაძლებლობებზე, 
რომლებიც ამავდროულად შესაძლოა გარემოს დაცვის კუთხით აღმოჩნდეს ხელ
საყრელი და „მწვანე საწარმოს“ სახელის მოპოვებაშიც დაგეხმაროთ.
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ხორციელება? საჭიროა თუ არა ფინანსები მათ გასატარებლად? ფულადი რესურ
სის გარდა კიდევ რა არის საჭირო შედეგების მისაღწევად? ხელეწიფება ყველა 
საწარმოს ასეთი ღონისძიებების განხორციელება? 

შევეცდებით, მომდევნო თავებში ამ საკითხებზე გარკვეული წარმოდგენა შე
გიქმნათ. ხაზი გვინდა გავუსვათ, რომ რესურსეფექტური და სუფთა წარმოება 
ისეთი ღონისძიებების დაგეგმვას და განხორციელებას გულისხმობს, რომლებიც 
ხელსაყრელია გარემოს დაცვის კუთხით და, ამავდროულად, საწარმოებისთვის 
ფინანსურად მომგებიანია. ეს მეთოდოლოგია პროდუქციის თვითღირებულების 
შემცირებისა და ხარისხის გაუმჯობესების საშუალებას იძლევა, რაც საწარმოს უფ
რო კონკურენტუნარიანს ხდის.

რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების მეთოდოლოგიის გამოყენება ყველა 
ზომისა და ტიპის საწარმოშია შესაძლებელი. ამ მეთოდოლოგიის და მიდგო
მების გამოყენებამ შეიძლება ბევრ დიდსა თუ მცირე საწარმოს მნიშვნელოვანი 
სარგებელი მოუტანოს. თუმცა, ასეთი ღონისძიებების გატარება შესაძლოა განსა
კუთრებულად მნიშვნელოვანი მცირე და საშუალო ზომის საწარმოებისთვის აღ
მოჩნდეს, რადგანაც მათი პროდუქციის თვითღირებულებაზე და მოგებაზე მცი
რე დანაზოგებიც კი საგრძნობლად აისახება. 

ნაწილი 1.2	 რა სარგებლის მოტანა შეუძლია რესურსეფექტურ 
და სუფთა წარმოებას 

რესურსეფექტური და სუფთა წარმოება 
ის ინსტრუმენტია, რომელის მეშვეობითაც 
მეწარმეს შეუძლია: მიიღოს ფულადი და 
არაფულადი სარგებელი, გაზარდოს საწარ
მოს ეკონომიკური მდგრადობა, კონკურენ
ტუნარიანობა და იმიჯი. 

თავად სახელწოდებიდან ჩანს და ზემო
თაც აღვნიშნეთ, რომ რესურსეფექტური და 
სუფთა წარმოება საწარმოებში რესურსების 
რაციონალურ გამოყენებას და დანაკარგე
ბის შემცირებას გულისხმობს. ცხადია, რომ 
ასეთი რამ საწარმოებისთვის ეკონომიკუ
რად მომგებიანი იქნება, რადგანაც გატარე
ბული ღონისძიებების შედეგად: 

�� იზრდება ნედლეულის, დამხმარე მა
სალების, წყლის და ენერგომატარებ
ლების მოხმარების ეფექტურობა და 
გამოსავლიანობა;

�� მცირდება წარმოების ხარჯები და პროდუქციის თვითღირებულება.
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რაღა თქმა უნდა, ასეთი შედეგების მიღება მეწარმეთათვის საინტერესო უნდა 
იყოს, რადგანაც ამით მათი საწარმოს მომგებიანობა და ფინანსური მდგრადობა 
იზრდება. უნდა აღინიშნოს, რომ ხშირად ასეთი შედეგები მცირე კაპიტალდაბან
დებით მიიღწევა და გაღებული ხარჯების უკუგების პერიოდიც საკმაოდ მოკლეა 
ხოლმე. 

რესურსეფექტური და სუფთა წარმოება საწარმოო პროცესების გაუმჯობესებას 
და უკეთ მართვას გულისხმობს, რასაც, არც თუ იშვიათად, პროდუქციის ხარისხის 
გაუმჯობესება მოყვება. მომდევნო თავებში მოვიყვანთ მაგალითებს, სადაც ასეთი 
შედეგები თვალსაჩინოა. ალბათ დაგვეთანხმებით, რომ თქვენთვის, როგორც მე
წარმისათვის, პროდუქციის მაღალი ხარისხი მეტად მნიშვნელოვანია. იგი ხომ გავ
ლენას ახდენს თქვენი კომპანიის იმიჯსა და გაყიდვებზე. 

პროდუქციის თვითღირებულების შემცირება, პროდუქციის ხარისხის ამაღლე
ბა და კომპანიის იმიჯის გაუმჯობესება ის ფაქტორებია, რომლებიც ერთობლივად 
გაზრდის თქვენს კონკურენტუნარიანობას ბაზარზე. 

თუმცა, რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების დადებითი შედეგები საწარმო
ებისთვის მხოლოდ ეკონომიკური სარგებლით არ ამოიწურება. 

ნედლეულის, წყლისა და ენერგიის ეფექტურად გამოყენება ნიშნავს ნარჩენების 
შემცირებას, რადგანაც ნაკლები ნედლეული მოყვება ნარჩენებში, ნაკლები წყალი 
აღმოჩნდება საკანალიზაციო მილებში და ნაკლები დამაბინძურებლები გაიფრქვე
ვა ჰაერში. რაღა თქმა უნდა, ეს მომგებიანია გარემოს დაცვის კუთხით. თუმცა, არა
ნაკლებ მომგებიანია მეწარმისთვისაც, რადგანაც: 

�� ნარჩენების შემცირება ნიშნავს ნაკლებ დანახარჯს მათ მართვასა და განთავსე
ბაზე; 

�� ატმოსფერული გაფრქვევების შემცირებით წარმოება დაზოგავს ხარჯებს ჰაე
რის ფილტრებზე; 

�� ჩამდინარე წყლების მოცულობის, ან დაბინძურების ხარისხის შემცირება ნიშ
ნავს ნაკლებ დანახარჯებს მათ გაწმენდაზე.

საერთო ჯამში, რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების მეთოდების გამოყენება 
გარემოზე ზემოქმედების შემცირების შესაძლებლობას იძლევა. ამის შედეგად სა
წარმო შეძლებს: 

�� უკეთ დააკმაყოფილოს გარემოსდაცვითი სტანდარტები და კანონმდებლობის 
მოთხოვნები; 

�� შეამციროს გარემოს დაბინძურების, გარემოსდაცვითი სტანდარტების დარღ
ვევის და ამის გამო დაჯარიმების რისკები.

გარემოზე ზემოქმედების შემცირებას ხშირად საწარმოში შრომის პირობების 
გაუმჯობესება და საწარმოს ტერიტორიის მიმდებარედ არსებული მოსახლეობის 
ჯანმრთელობის რისკების შემცირებაც მოჰყვება. თუმცა, საწარმოების მიერ მიღე
ბული სარგებელი არც ამით ამოიწურება. კერძოდ, რესურსეფექტური და სუფთა 
წარმოება:

�� აუმჯობესებს წარმოების მართვის სისტემას და ორგანიზაციულ ეფექტურობას;
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�� ზრდის საწარმოს მენეჯმენტის და მთლიანად მუშახელის მოტივაციას, ხელს 
უწყობს მათ ჩართულობას ღონისძიებების შემუშავებისა თუ განხორციელე
ბის პროცესებში.

და ბოლოს, რესურსეფექტური და სუფთა წარმოება კომპანიას ფინანსების და ინ
ვესტიციების მოზიდვაშიც უწყობს ხელს, რადგანაც საწარმოს შეუძლია: 

�� უკეთესი ფინანსური მაჩვენებლების და ორგანიზაციული ეფექტურობის დე
მონსტრირება;

�� გარემოს დაცვის კანონმდებლობასთან შესაბამისობის დემონსტრირება;

�� საფინანსო ინსტიტუტების გარემოსდაცვითი სტანდარტების დაკმაყოფილება;

�� რესურსეფექტურობასა და სუფთა წარმოებაზე, მათ შორის ენერგოეფექტურობა
ზე გამოყოფილი მიზნობრივი სესხებისა თუ გრანტების მიღება.

თუ შევაჯამებთ, რესურსეფექტური და სუფთა წარმოება მჭიდრო კავშირშია 
პროდუქციის და საწარმოო პროცესის ხარისხის მართვასთან, ასევე გარემოსა და 
შრომის დაცვასთან. ამ მიდგომის მომხიბლაობა იმაშია, რომ, ხშირ შემთხვევაში, 
მცირე დანახარჯებით მნიშვნელოვანი უკუგების მიღებაა შესაძლებელი; ზოგი
ერთი ღონისძიებების გატარებას კი ფინანსური ხარჯები საერთოდ არ სჭირდება 
და, მიუხედავად ამისა, საწარმოსთვის შესამჩნევი დადებითი შედეგების მოტანა 
შეუძლია.
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ნაწილი 1.3	 რესურსეფექტური და სუფთა წარმოება საქართვე
ლოში - არსებული მდგომარეობა და შესაძლებლობები

დღეს საქართველოში მრეწველობა არც 
თუ ისე განვითარებულია. არსებული სა
წარმოების დიდი ნაწილი ფიზიკურად და 
მორალურად მოძველებულ შენობა-ნაგე
ბობებშია განთავსებული და ასევე ძველი 
მანქანა-დანადგარებითაა აღჭურვილი; მა
თი ტექნიკური მომსახურება და რემონტიც 
არასათანადოდ ხორციელდება. ხშირად, 
შენობა-ნაგებობების ზომები და მანქანა-
დანადგარების სიმძლავრეები კონკრეტუ
ლი საწარმოს საჭიროებებს არ შეესაბამება, 
რის გამოც საწარმოო პროცესები არაოპტი
მალურად მიმდინარეობს და პროდუქცი
ის გამოსაშვებად საჭიროზე მეტი ენერგია, 
წყალი თუ ნედლეული მოიხმარება.

მდგომარეობას ამწვავებს რესურსების ხელმისაწვდომობის საკითხი. საქართ
ველოში ადგილობრივი ნედლეულის არარსებობისა ან სიმწირის გამო საწარმო
თა დიდი ნაწილი იმპორტირებულ ნედლეულზეა დამოკიდებული. ქვეყანა ენერ
გორესურსების სიმცირესაც განიცდის და ენერგომატარებლები საკმაოდ ძვირია. 
წყლის რესურსები შედარებით ხელმისაწვდომია, რადგანაც საქართველო წყლით 
მდიდარი ქვეყანაა; თუმცა, მუნიციპალური წყალმომარაგებაზე დამოკიდებულ 
საწარმოებს წყალი საკმაოდ ძვირი უჯდება. 

აღნიშნული ფაქტორები მნიშვნელოვანი პრობლემაა საქართველოში მოქმედი 
მრავალი საწარმოსთვის და ხელს უშლის მათ ეფექტურ მუშაობასა და განვითა
რებას. რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების მეთოდების დანერგვა ქართულ 
საწარმოებს სწორედ ამ პრობლემების დაძლევაში დაეხმარება. 

2014 წელს UNIDO-მ საქართველოში დაიწყო „რესურსეფექტური და სუფთა 
წარმოების სადემონსტრაციო პროექტი“, რომლის მიზანია საწარმოო სექტორისა 
და სხვა ორგანიზაციების მიერ მოხმარებული რესურსების პროდუქტიულობის 
გაზრდა და გარემოსდაცვითი მაჩვენებლების გაუმჯობესება. 2014-2016 წლებში, 
რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების შესაძლებლობების გამოვლენის მიზ
ნით პროექტის ფარგლებში შესწავლილ იქნა კვების მრეწველობის, ქიმიური  და 
სამშენებლო მასალების წარმოების სექტორში მომუშავე 18 მცირე და საშუალო 
ზომის ქართული საწარმო. შეფასებების საფუძველზე გამოვლინდა, რომ სამივე 
პრიორიტეტულ საწარმოო სექტორში რესურსების დაზოგვის და დაბინძურების 
შემცირების მნიშნველოვანი პოტენციალი არსებობს; ყველაზე მეტად კი ენერგო
ეფექტურობის გაზრდის შესაძლებლობები გამოიკვეთა. კერძოდ, გამოვლინდა, 
რომ შეფასებულ საწარმოებში ენერგოეფექტურობა შეიძლება 5-50%-ით გაიზარ
დოს. შეფასდა, რომ თვრამეტივე საწარმოს, საერთო ჯამში, წლიურად 12 გვტსთ-
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მდე ელექტროენერგიისა და 275,000 მ3 ბუნებრივი აირის დაზოგვა შეუძლია, რაც 
ამ საწარმოებს ერთობლივად დაახლოებით 750 ათას ევროს დაუზოგავს. წინასწა
რი შეფასებით, ასეთი შედეგის მისაღწევად საწარმოებს დაახლ. 700 ათასი ევროს 
ინვესტიცია სჭირდება, ხოლო გასატარებელი ღონისძიებების უკუგების პერიო
დი რამდენიმე თვიდან 3 წლამდე მერყეობს.

საქართველოს რეალობაში რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების დანერგ
ვის შესაძლებლობის ნათლად წარმოსაჩენად პუბლიკაციის შემდეგ თავებში წარ
მოდგენილია სადემონსტრაციო პროექტის ფარგლებში შესწავლილი ქართული 
საწარმოების კონკრეტული მაგალითები.
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ნაწილი 2	 უფრო სუფთა გარემო

ნაწილი 2.1	 რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების ექვსი 
მაჩვენებელი 

როგორც აღვნიშნეთ, რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების მიზანი ბუნებ
რივი რესურსების რაციონალური გამოყენება და დაბინძურების თავიდან აცი
ლებაა. 

რესურსების მოხმარების ეფექტურობა ფასდება პროდუქციის ერთეულზე 
მოხმარებული ნედლეულისა და დამხმარე მასალების, წყლისა და ენერგიის რა
ოდენობით. დაბინძურების მაჩვენებელს კი აფასებენ პროდუქციის ერთეულზე 
წარმოქმნილი ნარჩენების, ჩამდინარე წყლების და ატმოსფერული გაფრქვევების 
მოცულობით.

ამ ექვსი მაჩვენებლის გასაუმჯობესებლად გატარებულ ღონისძიებებს შეუძ
ლია სარგებლის მოტანა როგორც საწარმოსთვის, ასევე გარემოსთვის. თავად 
საწარმოს გადასაწყვეტია, თუ ღონისძიებებს რა მიმართულებით დაგეგმავს. 
როგორც წესი, ღონისძიებები იგეგმება მოცემული საწარმოსთვის აქტუალური 
საკითხის გათვალისწინებით. 

შეიძლება საწარმო ოპტიმიზაციას ჩამოთვლილიდან ერთ-ერთი მიმართულე
ბით გეგმავდეს, თუმცა, როგორც წესი, გატარებული ღონისძიებების შედეგები 
სხვა მაჩვენებლებზეც აისახება. ასე მაგალითად, თუ საწარმო შეძლებს ნედლეუ
ლის და დამხმარე მასალების დანაკარგის შემცირებას, ეს ავტომატურად აისახება 
ნარჩენების რაოდენობაზე; საწვავის მოხმარების შემცირებით ატმოსფერულ ჰა
ერში მავნე ნივთიერებათა გაფრქვევებიც შემცირდება; ხოლო წყლის მოხმარების 
ოპტიმიზაცია ჩამდინარე წყლების მოცულობას შეამცირებს. ასეთი შედეგების 
მომტანი კონკრეტული მაგალითები მოცემულია პუბლიკაციის შემდეგ თავებში. 
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ნაწილი 2.2	 ნედლეული და დამხმარე მასალები 

პროდუქციის წარმოებისათვის აუცილებელი ნედლეული, როგორიცაა ინერ
ტული მასალები, მადანი, ხე-ტყე და სხვა, ბუნებიდან ამოიღება. ამიტომაც, მათი 
ეფექტური გამოყენება მნიშვნელოვანია როგორც გარემოს დაცვის თვალსაზრი
სით, ასევე საწარმოს ეკონომიკური ინტერესებისათვის. 

ნედლეული და დამხმარე მასალები (მაგ., ქიმიური რეაგენტები) ის მნიშვნე
ლოვანი კომპონენტებია, რომლებიც დიდწილად განსაზღვრავს წარმოებული 
პროდუქციის ხარისხს და ღირებულებას. კონკურენტუნარიანი პროდუქციის 
გამოსაშვებად საწარმომ უნდა უზრუნველყოს მაღალი ხარისხის ნედლეულის 
მოხმარება და წარმოების პროცესში ნედლეულის დანაკარგის მინიმუმამდე 
დაყვანა. 

ნედლეულისა და მასალების არაეფექტური გამოყენების და დიდი დანაკარ
გების შემთხვევაში საწარმო შემდეგი პრობლემების წინაშე დგება: 

–– იზრდება გამოშვებული პროდუქციის თვითღირებულება და მცირდება სა
წარმოს კონკურენტუნარიანობა; 

–– მწვავდება წარმოქმნილი ნარჩენების მართვა-განთავსების საკითხები და იზ
რდება ამისთვის საჭირო ხარჯები;

–– იზრდება გარემოზე ზემოქმედება და მეტ ძალისხმევას მოითხოვს გარემოს 
დაცვასთან დაკავშირებული საკანონმდებლო მოთხოვნების დაკმაყოფილე
ბა. 

ნედლეულის და მასალების კარგვას ადგილი შეიძლება ჰქონდეს საწარმოო 
ციკლის სხვადასხვა საფეხურზე, მათ შორის:

–– ნედლეულის, მასალების და გამოშვებული პროდუქციის ტრანსპორტირე
ბისას;

–– ნედლეულის გადამუშავებისას;

–– გამოშვებული პროდუქციის შეფუთვისას;

–– ნედლეულის, მასალების და გამოშვე
ბული პროდუქციის დასაწყობებისას 
და შენახვისას.

ამიტომ, ნედლეულის/მასალის დანაკარ
გის მინიმუმამდე დასაყვანად საწარმოო 
პროცესის მთლიანი ციკლის შეფასება და 
ოპტიმიზაციაა საჭირო. ეს შეიძლება იყოს 
ტრანსპორტირების, დასაწყობებისა და შე
ნახვის პირობების ცვლილება, წარმოქმნი
ლი ნარჩენების ხელმეორე გამოყენების ან 
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გადამუშავების შესაძლებლობების გამოვლენა, საწარმოო პროცესების დახვეწა 
და სხვა. 

ეფექტურად გამოყენებასთან ერთად მნიშვნელოვანია ნედლეულისა და მა
სალების, წარმოებული პროდუქციის და წარმოქმნილი ნარჩენების უსაფრთხო
ების საკითხიც. მეწარმეებმა ეს საკითხები ნედლეულისა და მასალების შერ
ჩევისას უნდა გაითვალისწინონ, რათა მინიმუმამდე შეამცირონ უარყოფით 
ზემოქმედება გარემოზე, საწარმოს პერსონალზე, ადგილობრივ მოსახლეობაზე 
და პროდუქციის მომხმარებლებზე. ამასთან, სახიფათო ნარჩენების თავიდან 
არიდებით საწარმო ნარჩენების მართვასთან დაკავშირებული ხარჯების შემცი
რებასაც შესძლებს, რადგანაც სახიფათო ნარჩენების უსაფრთხოდ შეგროვება, შე
ნახვა და განთავსება საწარმოს მნიშვნელოვანი თანხები უჯდება. 
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ნაწილი 2.3	 წყალი 

წყალი, განსაკუთრებით კი მტკნარი 
წყალი, ის რესურსია, რომელსაც მნიშვ
ნელოვანი გავლენა აქვს ქვეყნის სოცია
ლურ-ეკონომიკურ განვითარებაზე. სა
ქართველო წყლით მდიდარი ქვეყანაა 
და ქართულ საწარმოებს წყლის ხელმი
საწვდომობის პრობლემა დღეს ნაკლე
ბად აწუხებთ; თუმცა, ეს რესურსი ქვეყ
ნის მთელ ტერიტორიაზე ერთნაირად 
ხელმისაწვდომი არაა. წყლის რესურ
სების დიდი ნაწილი დასავლეთ სქარ
თველოშია თავმოყრილი, ხოლო მასზე მოთხოვნა უფრო მაღალი აღმოსავლეთ 
საქართველოშია. ამასთან, წყლის რესურსების ხელმისაწვდომობაზე გავლენას 
დაბინძურებაც ახდენს.

წყლის რაციონალური გამოყენება მნიშვნელოვანია, რათა თავიდან იქნას აცი
ლებული:

�� წყლის რესურსების დეფიციტი და დაბინძურება; 

�� უარყოფითი ზემოქმედება ეკოსისტემებზე;
ერთი მომხმარებლის მიერ წყლის უყაირათო ხარჯვამ წყლით მომარაგების 

პრობლემა შეიძლება შეუქმნას სხვებს. წყლის არარაციონალური გამოყენება თა
ვად არარაციონალურ მომხმარებელზეც უარყოფითად აისახება, რადგანაც მას 
ზედმეტ ხარჯად აწვება. 

საქართველოში წყალმოხმარებასთან დაკავშირებული ხარჯები აქტუალურია 
მუნიციპალურ წყალმომარაგების მქონე საწარმოებისათვის, რომლებიც ამავ
დროულად წყალს დიდი რაოდენობით მოიხმარენ: რადგანაც მუნიციპალური 
წყალმომარაგების ტარიფი ბოლო ათწლეულში ქვეყანაში შესამჩნევად გაიზარ
და, ასეთი საწარმოები საკმაოდ დიდ თანხებს ხარჯავენ ამ რესურსის გამოყენე
ბისათვის.

საწარმოებს კი, რომლებსაც წყალმომარაგების საკუთარი წყარო (ჭაბურღილები) 
გააჩნიათ, წყლის ტარიფი გაცილებით დაბალი აქვთ და, ერთი შეხედვით, წყალ
მოხმარების შემცირება მათთვის ნაკლებად აქტუალური უნდა იყოს. თუმცა, ამ 
შემთხვევაში წყალმომარაგების ხარჯი მხოლოდ წყალზე დაწესებული ტარიფის
გან როდი შედგება, არამედ მოიცავს: 

�� წყლის ტუმბოების შეძენასა და ტექნიკურ მომსახურებაზე გაწეულ ხარჯებს;

�� წყლის ტუმბოების მიერ მოხმარებული ელექტროენერგიის ხარჯებს.
წყლის არარაციონალური გამოყენება განსაკუთებით მაღალ ფინანსურ დანა

კარგს შეიძლება უკავშირდებოდეს როგორც მუნიციპალური, ასევე საკუთარი 
წყალმომარაგების მქონე საწარმოებში, თუ წყლის კარგვა მისი დამუშავების, ან 
გაცხელების შემდეგ ხდება. ამ შემთხვევაში, წყალზე გაწეულ ხარჯებს ემატება:
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�� წყალგამწმენდი სისტემის ექსპლუატაცი
ისა და ტექნიკური მომსახურების ხარჯი; 

�� მოხმარებული რეაგენტების ღირებულე
ბა;

�� ენერგომატარებლებზე გაწეული ხარჯე
ბი.

აღნიშნულიდან გამომდინარე, წყლის რა
ციონალური გამოყენება ყველა საწარმოსთ
ვის შეიძლება ძალიან მნიშვნელოვანი იყოს. 
წყალმომარაგებაზე გაწეული დანახარჯების 
ჩამონათვალიდან ცხადია, რომ წყლის რაცი
ონალური გამოყენების შემთხვევაში საწარ
მოს შეუძლია შეამციროს: 

�� წყლის გადასახადი;

�� ელექტროენერგიის გადასახადი;

�� საწვავის ხარჯი;

�� ტუმბოების შეძენასა და ტექნიკურ მომსახურებაზე გაწეული ხარჯები;

�� წყალგამწმენდი სისტემის ექსპლუატაციის და ტექნიკურ მომსახურების ხარ
ჯები;

�� ქიმიკატების მოხმარება და მათზე გაწეული ხარჯი.
გრძელვადიან პერსპექტივაში, მეწარმეებისთვის არანაკლებ მნიშვნელოვანია 

წყლის რესურსების მდგრადი მოხმარების შედეგად მიღებული არაპირდაპირი 
სარგებელი. კერძოდ, თუ მეწარმეები რაციონალურად გამოიყენებენ წყალს, სა
მომავლოდ თავიდან აიცილებენ წყლის დეფიციტს და წყლის ტარიფის ზრდას.
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ნაწილი 2.4	 ენერგია 

საქართველო არ არის ენერგორესურსებით მდიდარი ქვეყანა. ქვეყანაში ენერ
გომომარაგების საკუთარ წყაროს ძირითადად ჰიდროენერგეტიკა წარმოადგენს; 
ენერგომატარებლების დიდი ნაწილი იმპორტირებულია. მიუხედავად ენერგო
რესურსების სიმცირისა, საქართველოს მშპ-ის ენერგოტევადობა დასავლეთის 
ქვეყნების ანალოგიურ მაჩვენებელს 2-2.5-ჯერ აღემატება[1],[2]. ენერგიის დიდი 
დანახარჯი ამწვავებს ჩვენს ქვეყანაში ენერგორესურსების ხელმისაწვდომობის 
საკითხს. ამასთან, ენერგოეფექტურობის დაბალი მაჩვენებელი გარემოზე წნეხის 
გაზრდას იწვევს. 

ქართულ საწარმოებში ენერგოდანაკარგების გამომწვევი მიზეზებია:
–– მოძველებული შენობა-ნაგებობები და მანქანა-დანადგარები, რომელთა პა

რამეტრებიც (ზომა, წარმადობა) ხშირად აღემატება კონკრეტული საწარმოს 
საჭიროებებს; 

–– ცივი და ცხელი სისტემების ცუდი თბოი
ზოლაცია, ან იზოლაციის საერთოდ არქო
ნა;

–– მანქანა-დანადგარების ავტომატიზებული 
მართვის სისტემების არქონა;

–– მანქანა-დანადგარების გამოყენება არასრუ
ლი დატვირთვით; 

–– საწარმოო პროცესების არასათანადოდ მარ
თვა.

ენერგოეფექტურობის გაზრდა მნიშვნელო
ვანია როგორც საწარმოო სექტორისთვის, ასევე 
მთლიანად ქვეყნისთვის. ენერგოეფექტურო
ბის დაბალი მაჩვენებლის გათვალისწინებით, 
საქართველოში და მათ შორის ინდუსტრი
ულ სექტორში არსებობს ენერგოეფექტურობის 
ზრდის დიდი პოტენციალი. საერთაშორისო 
ორგანიზაციების მიერ ჩატარებული კვლევე
ბის მიხედვით, ენერგოდამზოგი ღონისძიებების განხორციელების შემთხვევაში, 
ქვეყანაში შეიძლება ენერგიის 20%-ის დაზოგვა, კერძოდ კი დაახლ. 1 ტერავტსთ 
ელექტროენერგიის, 250 მლნ. მ3 ბუნებრივი აირისა და 1 მლნ. მ3 შეშის ეკონომია[3]. 
ამასთან, ქართულ საწარმოებში ენერგიის 5%-იდან 15%-მდე შეიძლება დაიზოგოს 
კაპიტალდაბანდების გარეშე, ან დაბალი ღირებულების ღონისძიებებით, 
რომელთა განხორციელებითაც ინდუსტრიული სექტორი დაზოგავს 18-54 მლნ. 
ევროს. საშუალო და დიდხარჯიანი ღონისძიებების გატარების შემთხვევაში, 

1.  საქართველოს ეროვნული მოხსენება გარემოს მდგომარეობის შესახებ, 2007-2009
2.  UNECE, Environmental Performance Reviews – Georgia, third review, 2016
3.  UNECE, Environmental Performance Reviews – Georgia, third review, 2016
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საწარმოო სექტორში შესაძლებელია მოხმარებული 
ენერგიის 15-30% დაზოგვა, რაც 54-108  მლნ. ევროს 
დაუზოგავს მეწარმეებს[4]. 

ასეთი შესაძლებლობა ნათლად გამოჩნდა UNIDO-ს 
„რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების სადემონსტრა
ციო პროექტის“ ფარგლებში 2014-1015 წლებში შეფასებუ
ლი 18 საწარმოს მაგალითზე. შეფასებებმა გვიჩვენა, რომ 
ფაქტიურად თვრამეტივე საწარმოს ჰქონდა ენერგიის და
ზოგვის მნიშვნელოვანი პოტენციალი და სხვადასხვა ღონისძიებებით შესაძლე
ბელი იყო მათი ენერგოეფექტურობის გაზრდა 5-50%-ით. 

ენერგოეფექტურობის გაზრდა საწარმოებს გარემოსდაცვითი მაჩვენებლების 
გაუმჯობესების საშუალებასაც მისცემს. კერძოდ, საწარმოები შეძლებენ შეამცი
რონ წვის პროდუქტების, მათ შორის სათბურის აირების გაფრქვევა ატმოსფე
რულ ჰაერში. 

საქართველოში მოქმედი საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტების ნაწილს 
გააჩნია ენერგოეფექტურობის ხელშემწყობი მიზნობრივი საკრედიტო სქემა, რო
მელიც მეწარმეებს შედარებით დაბალპროცენტიან სესხებს სთავაზობს და საწარ
მოებში ენერგოეფექტური ღონისძიებების განხორციელებას უწყობს ხელს. ასეთი 
ტიპის ინიციატივებიდან უნდა აღინიშნოს ევროპის განვითარებისა და რეკონსტ
რუქციის ბანკის (EBRD) პროგრამა „ენერგოკრედიტი“, რომლის მიზანია მდგრა
დი ენერგო პროექტების ხელშეწყობა კავკასიაში და მათ შორის საქართველოში. 
მის განხორციელებაში ჩართულია რიგი ბანკებისა, მათ შორის „საქართველოს 
ბანკი“, „თიბისი ბანკი“, „ბანკი რესპუბლიკა“, „ბაზისბანკი“, „ვითიბი ბანკი“ და 
ასევე მიკროსაფინანსო ორგანიზაცია „კრედო“. ამას გარდა, „პროკრედიტ ბანკს“ 
გააჩნია ეკო-კრედიტი, რომელიც იგივე მიზანს ემსახურება. 

4. Markus Johannesson, Policies for RECP and CP in the Georgian Industry: Policy Scenario built on an ex-ante policy 
evaluation of the Georgian system for environmental protection, IIIEE Theses 2013:19, Lund, Sweden, September 
2013
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ნაწილი 2.5	 ნარჩენები 

ერთის მხრივ, ნარჩენები იმ ნედლე
ულისა და მასალების დანაკარგია, რომ
ლის პროდუქციად გარდაქმნაც საწარ
მომ ვერ მოახერხა. მეორეს მხრივ კი, 
ნარჩენები საწარმოსთვის თავის ტკი
ვილია, რადგანაც მართვას და უსაფრ
თხოდ განთავსებას საჭიროებს გარემოს 
დაბინძურების, მოსახლეობასა და სა
წარმოს მუშახელზე მავნე ზემოქმედე
ბის, ასევე კანონმდებლობასთან შეუსა
ბამობის თავიდან ასაცილებლად. 

ნარჩენები მეწარმეებს საკმაოდ ძვირი უჯდებათ, რადგანაც მათი ღირებულე
ბა ნედლეულზე, მანქანა-დანადგარებზე, მუშახელსა და ნარჩენების მართვა-გან
თავსებაზე გაწეულ დანახარჯებს მოიცავს. ამიტომ, მეწარმის ინტერესშია, რომ 
ნარჩენები მინიმუმამდე შეამციროს. 

დღეს საქართველოში ნარჩენების მართვა მაღალი სტანდარტით არ გამოირჩე
ვა. თუმცა, ქვეყნის განვითარებასთან ერთად ამ საკითხისადმი მიდგომაც იცვლე
ბა და მოთხოვნებიც მკაცრდება. სულ ახლახან საქართველომ ნარჩენების მართვის 
ახალი კოდექსი და ნარჩენების კლასიფიკაციის ახალი ნუსხა მიიღო, რომლებიც 
ევროკავშირის მოთხოვნებთანაა მიახლოებული. ამას გარდა, ქვეყანაში ღონისძი
ებები ტარდება ნაგავსაყრელების მართვის მიმართულებით, რაც დროთა განმავ
ლობაში გაამკაცრებს ნარჩენების განთავსების პირობებს. ახალი კანონმდებლობა 
და ქვეყანაში ნარჩენების მართვის გაუმჯობესების კუთხით მიმდინარე პროცე
სები გაზრდის ნარჩენების მართვის საკითხის აქტუალობას ინდუსტრიული სექ
ტორისთვის. 

ნარჩენების მთლიანად თავიდან აცილება შეუძლებელია. თუმცა, არსებობს 
ფაქტორები, რომლებიც განაპირობებს რესურსების დიდ დანაკარგს და მათ ნარ
ჩენებად გარდაქმნას. ესენია: 

–– უხარისხო, ან არასათანადო ნედლეუ
ლის შერჩევა;

–– ნედლეულის, მასალების და პროდუქცი
ის ტრანსპორტირების, შენახვის, გადატ
ვირთვის არასათანადო პირობები;

–– საწარმოო პროცესების არასათანადოდ 
მართვა;

–– საწარმოო ხაზების და მანქანა-დანადგა
რების გაუმართაობა, ან ცუდი დიზაინი;

–– მუშახელის უყურადღებობა და სხვა.
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ნარჩენების მინიმუმამდე შესამცირებლად საწარმომ უნდა გამოავლინოს და 
აღმოფხვრას ასეთი პრობლემები. 

ევროკავშირის მიერ განხორციელებული სუფთა წარმოების პროექტების შე
დეგების მიხედვით, ნარჩენების 20%-ით შემცირება ნულოვანი დანახარჯებითაა 
შესაძლებელი; ნარჩენების შემდგომი 10-20%-ით შემცირება შესაძლებელია მეტ-
ნაკლებად მცირე დანახარჯებით, რომლის უკუგების პერიოდიც ერთიდან სამ 
წლამდე შეიძლება იყოს.[5]

ასეთი შედეგები ყველა საწარმოსთვის მომხიბლავი შეიძლება იყოს. თანაც, 
ნარჩენების შემცირება შემოსავლების გარდა საწარმოს გარემოსდაცვით მაჩვენებ
ლებს გააუმჯობესებს. 

5 United Nations Economic Commission for Europe. Environmental Performance Reviews: Georgia, Second Review, 
United Nations, New York and Geneva, 2010
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ნაწილი 2.6	 ატმოსფერული გაფრქვევები 

პრაქტიკულად ყველა საწარ
მოს საქმიანობას ახლავს ამა თუ 
იმ მავნე ნივთიერებათა გაფრქვე
ვა ატმოსფერულ ჰაერში. დამაბინ
ძურებლების მოცულობა და სახე 
დამოკიდებულია კონკრეტულ 
ქარხანაში მიმდინარე საწარმოო 
პროცესებსა და სამეურნეო საქმი
ანობაზე. გაფრქვევების წყარო შე
იძლება იყოს საწვავის მოხმარება, 
ნაყარი მასალები, მარაგში არსებუ
ლი ქიმიური მასალები, საწარმოო 
პროცესები, სამეურნეო საქმიანობა, შენობა-ნაგებობების ვენტილაცია და სხვა. 

ატმოსფერული გაფრქვევები ჩვენს ქვეყანაში კანონმდებლობით რეგულირ
დება. საწარმოები ვალდებულნი არიან დაიცვან ჰაერის ხარისხობრივი ნორმე
ბი, რათა თავიდან იქნას აცილებული გარემოს დაბინძურება და მუშახელისა და 
ადგილობრივი მოსახლეობის ჯანმრთელობაზე ზემოქმედება. ცალკე უნდა აღი
ნიშნოს სათბურის აირების, მათ შორის ნახშირორჟანგის ემისია, რასაც კლიმატის 
გლობალურ ცვლილებაში შეაქვს წვლილი. 

ჰაერის დაბინძურების თავიდან ასაცილებლად და საკანონმდებლო მოთხოვ
ნების დასაკმაყოფილებლად საწარმოებს გარკვეული ღონისძიებების გატარება 
უხდებათ. მაგალითად, საწარმოს შესაძლოა დასჭირდეს ჰაერის ფილტრები, მა
ღალი საკვამლე მილი, ნაყარი მასალების გადახურვა, ქიმიკატების საცავში სავენ
ტილაციო სისტემის მოწყობა და სხვა. 

ატმოსფერული გაფრქვევების მოცულობა 
მჭიდრო კავშირშია რესურსების - ნედლეულის, 
ენერგიის და წყლის ეფექტურ მოხმარებასთან. 
რაც უფრო დაბალია რესურსების მოხმარების 
ეფექტურობა, მით მეტ მავნე ნივთიერებას გააფრ
ქვევს საწარმო ჰაერში. მაგალითად, თუ საწარმოს 
ბუნებრივ აირზე, ან თხევად საწვავზე მომუშავე 
ბოილერი დაბალი ენერგოეფექტურობით ხასი
ათდება, წყლის გასაცხელებლად მას უფრო მეტი 
საწვავი სჭირდება და ჰაერშიც მეტი მოცულობის 
ნამწვი აირები გაიფრქვევა; ცხელი წყლის დანა
კარგი წყლის გაცხელებაზე მოხმარებული საწვა
ვის რაოდენობას და შესაბამისად, ატმოსფერულ 
გაფრქვევებს ზრდის; და სხვა. 

ჰაერში მავნე ნივთიერებათა გაფრქვევა საწარ
მომ შეიძლაბა ბოლომდე ვერ აღმოფხვრის. თუმცა, 
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რესურსდამზოგი ღონისძიებები გატარებით შეიძლება მინიმუმამდე შეამციროს 
ეს მაჩვენებელი. ატმოსფერული გაფრქვევების მინიმუმამდე დაყვანა საწარმოს 
ჰაერის დაბინძურების თავიდან აცილებისა და ჰაერის ხარისხობრივი ნორმების 
დაცვასთან დაკავშირებულ ხარჯებს შეუმცირებს. მაგალითად, ბოილერის წვის 
სისტემის ოპტიმიზაცია, ან ნამწვი აირების სითბოს უტილიზაცია მოხმარებული 
საწვავის მოცულობის შემცირებას იძლევა და საწარმოს შეიძლება თავიდან ააცი
ლოს მაღლი საკვამლე მილის მოწყობის, ან დიდი წარმადობის ჰაერის ფილტრე
ბის გამოყენების საჭიროება. 
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პრაქტიკული მაგალით
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ნაწილი 2.7	 ჩამდინარე წყლები 

ჩამდინარე წყლების წარმოქმნა სა
წარმოებში დაკავშირებულია ისეთ საქ
მიანობასთან, როგორიცაა ნედლეულის 
თუ შუალედური პროდუქტის რეცხვა 
და დამუშავება, საწარმოო ხაზების და 
სათავსოების რეცხვა და სანიტარიზა
ცია, წყლის სამეურნეო მიზნით მოხმა
რება და სხვა. საერთაშორისოდ მიღე
ბული პრაქტიკის მიხედვით, გარემოში 
ან მუნიციპალურ საკანალიზაციო სის
ტემაში წყალჩაშვებამდე ჩამდინარე 
წყლები უნდა გაიწმინდოს დადგენილ 
ნორმებამდე, რათა:

�� თავიდან იქნას აცილებული წყლის რესურსების და ზოგადად გარემოს და
ბინძურება;

�� მწყობრიდან არ გამოვიდეს მუნიციპალური წყალგამწმენდი ნაგებობები.
ჩამდინარე წყლები ნიშნავს წყლის რესურსის და იმ მასალების დანაკარგს, 

რომლებიც დამაბინძურებლების სახით ხვდება მასში. ეს დანაკარგი მნიშვნე
ლოვნად იზრდება, თუ: 

�� წყალმომარაგების სისტემა (მილები, ონკანები) დაზიანებულია და წყალი იღ
ვრება;

�� რეცხვა-სანიტარიზაციის აღჭურვილობა წყლის ეფექტურად მოხმარებაზე 
არაა გათვლილი;

�� რეცხვის პროცესი არ კონტროლდება და სხვა.
ჩამდინარე წყლების წმენდა დანახარჯებს მოითხოვს, რომელიც მათ მოცულო

ბასა და დაბინძურების ხარისხზეა დამოკიდებული. ამიტომაც, საწარმოების ინ
ტერესშია შეამციროს როგორც ჩამდინარე წყლების მოცულობა, ასევე დაბინძუ
რების ხარისხი, რაც მათ საშუალებას მისცემს: 

�� შეამცირონ წყლის და ელექტროენერგიის დანაკარგი;

�� დაზოგონ რეცხვა-სანიტარიზაციისთვის გამოყენებული ქიმიკატები;

�� შეამცირონ ჩამდინარე წყლების წმენდის ხარჯი, როდესაც წყალგამწმენდ ნა
გებობებს ამუშავებენ;

�� შეამცირონ გარემოს დაბინძურების, საკანონმდებლო მოთხოვნებთან შეუსა
ბამობის და დაჯარიმების რისკები.

უნდა აღინიშნოს, რომ საქართველოს რამდენიმე დიდი ქალაქისთვის იგეგმება 
თანამედროვე მუნიციპალური წყალგამწმენდი ნაგებობების მოწყობა. ამ პროექ
ტების განხორციელების შემდეგ საკანალიზაციო სისტემაში წყალჩაშვებამდე სა
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წარმოებს ჩამდინარე წყლების გაწმენდა მოუწევთ, რათა ხელი არ შეეშალოს მუ
ნიციპალური წყალგამწმენდი ნაგებობის ფუნქციონირებას. 

ასე რომ, ახლო მომავალში ჩამდინარე წყლების წმენდის საკითხი და მასთან 
დაკავშირებული ხარჯები ბევრი საწარმოსთვის უფრო აქტუალური გახდება. ნუ 
დაელოდებით ამ დროს, ახლავე დაიწყეთ ჩამდინარე წყლების მართვის ღონის
ძიებების გატარება, დაზოგეთ თანხები რესურსების დანაკარგზე და მომზადებუ
ლი შეხვდით ხვალინდელ დღეს. 
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თავი 3	 რესურსეფექტური და სუფთა წარმოება 
პრაქტიკაში 

წინა თავებში ვისაუბრეთ რესურსების დაზოგვაზე, დაბინძურების თავიდან 
აცილებაზე და იმაზე, თუ რა სარგებელს მოუტანს ეს საწარმოებს. ამ თავში კი ვი
საუბრებთ რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების მიდგომებისა და მეთოდების 
შესახებ; გაგაცნობთ ზოგად რეკომენდაციებსა და ქართული საწარმოებიდან აღე
ბულ პრაქტიკულ მაგალითებს. ჩვენს მიერ მოწოდებული ინფორმაცია ზოგადი 
ხასიათისაა და არ მოიცავს ტექნიკურ საკითხებს, რომელთა გასაგებადაც სპეცია
ლური ცოდნა და გამოცდილებაა საჭირო. 

ნაწილი 3.1	 რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების დაგეგმვა 
და განხორციელების ეტაპები 

რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების ღონისძიებების დაგეგმვა და განხორ
ციელება შემდეგი საფეხურებს ითვალისწინებს: 

�� შეფასების მუშა ჯგუფის შექმნა - მასში წარმოდგენილი უნდა იყოს პირები, 
რომლებიც კარგად იცნობენ საწარმოს ტექნოლოგიურ პროცესებს, ინფორმა
ციაზე მიუწვდებათ ხელი და გადაწყვეტილების მიღების უფლებამოსილება 
გააჩნიათ. შეფასების ჯგუფში შეგიძლიათ ჩართოთ მიწვეული ექსპერტი, რო
მელსაც გარეშე თვალით შეეძლება თქვენი საწარმოს შეფასება. 

�� წინასწარი დათვალიერება - მუშა ჯგუფმა მთელი საწარმოს და საწარმოო 
პროცესებს, დამხმარე შენობა-ნაგებობებსა და სამეურნეო საქმიანობას უნდა 
შეავლოს თვალი. კერძოდ, მუშა ჯგუფმა უნდა დააფიქსიროს, რომელ უბან
ზე რა მასალებს მოიხმარენ, სად რა 
დანაკარგებია და ამ ინფორმაციის 
საფუძველზე გამოავლინოს პრობ
ლემატური უბნები და საკითხები. 

ზოგიერთი მარტივი პრობლემის მოგ
ვარება უკვე ამ საფეხურზეა შესაძლებე
ლი. მაგალითად, შეიძლება დაუყონებ
ლივ შეიცვალოს გაფუჭებული ონკანი, 
გამოირთოს ზედმეტი ნათურები და სხვა. 

�� პრიორიტეტების განსაზღვრა - გამოვლენილი პრობლემებიდან მუშა ჯგუფი 
ირჩევს რამდენიმე პრიორიტეტულ საკითხს (მაგ, ენერგია, წყალი), რომლებ
ზეც მუშაობას გააგრძელებს. პრიორიტეტების შერჩევისას გათვალისწინებუ
ლი უნდა იყოს, თუ რამდენად მნიშვნელოვანი დანაკარგები აქვს საწარმოს ამ 
მიმართულებით, რამდენად რთული შეიძლება იყოს პრობლემის აღმოფხვ
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რა, რა ოდენობის დანახარჯს საჭიროებს, ან რა შედეგების მიღწევაა შესაძლე
ბელი. 

�� დეტალური შეფასება - ამ საფეხურზე შეფასების ჯგუფი დეტალურად სწავ
ლობს პრიორიტეტულ საკითხს, მათ შორის აგროვებს და აანალიზებს მონა
ცემებს, აფასებს დანაკარგებს, არკვევს პრობლემის გამომწვევ მიზეზებს და 
შეიმუშავებს მისი გადაჭრის შესაძლო გზებს. 

�� ღონისძიებების ტექნიკურ-ეკონომიკური შეფასება - ჯგუფი დეტალურად 
ამუშავებს პრობლემის გადაჭრის გზებიდან ყველაზე პერსპექტიულებს. კერ
ძოდ, ხდება მათ განხორციელების ტექნიკური და ეკონომიკური ანალიზი და, 
საბოლოოდ, განსახორციელებლად ყველაზე ხელსაყრელი ვარიანტი ირჩევა. 

�� პროექტის განხორციელება, მონიტორინგი და შეფასება - ამ საფეხურზე ხდე
ბა დაგეგმილი საქმიანობის განხორციელება. აუცილებელია მიღებული შე
დეგების მონიტორინგი, რათა შესაძლებელი იყოს გატარებული ღონისძიებე
ბის ეფექტურობის შეფასება. 

როგორც ხედავთ, ეს სქემა დიდად არ განსხვავდება ნებისმიერი სხვა ტიპის 
პროექტის დაგეგმვა-განხორციელების ციკლისგან. ასე რომ, სხვა პროექტებიდან 
მიღებული გამოცდილება თქვენ და თქვენს პერსონალს რესურსეფექტური და 
სუფთა წარმოების პროექტების განხორციელებაში დაგეხმარებათ. 
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ნაწილი 3.2	 რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების მეთოდე
ბი და ტერმინების განმარტება

ქვემოთ ჩამოგითვლით რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების მეთოდებს 
და თითოეული მათგანის განმარტებასაც მოვიყვანთ, რათა მათი განხილვისას 
ერთ ენაზე ვისაუბროთ. ეს მეთოდებია: 

�� კარგი მეურნეობრიობა - სამეურნეო საქმიანობის და საწარმოო პროცესების 
ეფექტურად ორგანიზება და მართვა, რისი საშუალებითაც შესაძლებელია 
დანაკარგების მინიმუმამდე შემცირება. 

�� ნედლეულისა და მასალების ჩანაცვლება - ნედლეულის/მასალების ჩანაცვ
ლება ისეთი ალტერნატიული ნედლეულით/მასალებით, რომელიც ნაკლე
ბად სახიფათოა, შეამცირებს ნარჩენებს, ან ნაკლებად სახიფათო ნარჩენებს 
წარმოქმნის. 

�� საწარმოო პროცესების გაუმჯობესებული მართვა - საწარმოო პროცესების და 
მანქანა-დანადგარების მუშაობის კონტროლს და მართვას მათი ეფექტურო
ბის ამაღლების და დანაკარგების შემცირების მიზნით. 

�� აღჭურვილობის მოდიფიკაცია - საწარმოო მანქანა-დანადგარების იმგვარად 
მოწყობა, ტექნიკური მომსახურება და ექსპლუატაცია, რომ მათი მარგი ქმე
დების კოეფიციენტი მაქსიმალური იყოს და მინიმუმამდე იქნას დაყვანილი 
დანაკარგები.

��  ტექნოლოგიის შეცვლა - წარმოებაში გამოყენებული ტექნოლოგიის შეცვლა 
უფრო ეფექტური ტექნოლოგიით, რომელიც დანაკარგების შემცირების საშუ
ალებას იძლევა. 

�� ნარჩენების მეორადი გამოყენება და გადამუშავება ადგილზე - საწარმოში 
წარმოქმნილი ნარჩენების გამოყენება იგივე საწარმოს მიერ რაიმე სახის პრო
დუქციის გამოსაშვებად. 

�� სასარგებლო თანაური / თანმდევი პროდუქტის წარმოება - საწარმოს ნარჩე
ნების ისეთი სახეცვლილება, რომ შესაძლებელი იყოს მათი გამოყენება სხვა 
საწარმოში ნედლეულის, მასალის, ენერგიის ან წყლის სახით. 

�� პროდუქტის მოდიფიცირება - გამოშვებული პროდუქციის იმგვარი სახეცვ
ლილება, რომ შემცირებული იქნას გარემოზე ზემოქმედება მისი წარმოების 
პროცესში, მოხმარებისას ან მოხმარების შემდგომ ნარჩენის სახით საბოლო
ოდ განთავსებისას. 

ხანდახან რთულია განსაზღვრო, თუ კონკრეტულად რომელ მეთოდს მიეკუთ
ვნება ესა თუ ის ღონისძიება. თუმცა, მიუხედავად იმისა, თუ რა სახელს დავარქ
მევთ მას, არსებითია ამ ღონისძიებების განხორციელებით მიღებული შედეგები. 

მომდევნო თავებში გარკვეულ ინფორმაციას მოგაწვდით თითოეული ამ მე
თოდის შესახებ, რომლებიც რესურსების ეფექტურად მოხმარებისა და დანაკარ
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გების შემცირების საშუალებას იძლევა. თითოეულ მათგანზე პრაქტიკულ მა
გალითსაც მოვიყვანთ. ვიდრე თხრობას გავაგრძელებდეთ, აღვნიშნავთ, რომ ამ 
მეთოდების ნაწილი შესაძლოა კარგად ნაცნობი იყოს თქვენთვის და ასეთი ტიპის 
ღონისძიებები წარმატებითაც გამოგიყენებიათ თქვენი საწარმოს ეფექტურობის 
ასამაღლებლად. 
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ნაწილი 3.3	 კარგი მეურნეობრიობა 

საწარმოებში ყველა ტიპის საქმიანობა გარკვეული პროცედურების და წესე
ბის დაცვას მოითხოვს. საქმიანობის შედეგები დამოკიდებულია იმაზე, თუ რამ
დენად ეფექტურია დადგენილი პროცედურები და რამდენად კარგად ასრულებს 
მას საწარმოს პერსონალი. არასწორმა პროცედურებმა, ან მათმა ცუდად შესრუ
ლებამ საწარმოს შეიძლება რესურსების ან პროდუქციის დანაკარგი მოუტანოს. 
ამ ტიპის ღონისძიებების მაგალითებია:

–– სასაწყობო მეურნეობის ორგა
ნიზება და მართვის სისტემის 
დახვეწა, რათა მასალები და 
პროდუქცია აკურატულად და 
სათანადო პირობებში ინახებო
დეს, მასალების მოხმარება მა
თი ვადის გასვლამდე მოხდეს;

–– რესურსების მოხმარების და 
ნარჩენების აღრიცხვიანობა და 
ამ მონაცემთა რეგულარული 
ანალიზი, რათა დროულად გა
მოვლინდეს და აღმოიფხვრას დანაკარგების ზრდა;

–– შენობა-ნაგებობების და მანქანა-დანადგარების რეგულარული ტექნიკური 
დათვალიერება, რათა დროულად გამოვლინდეს დანაკარგები;

–– მანქანა-დანადგარების უქმი სვლის და არასრულ დატვირთვაზე მუშაობის 
მინიმუმამდე დაყვანა, რათა თავიდან იქნას აცილებული ენერგოდანაკარგე
ბი;

–– სხვადასხვა ტიპის ნარჩენების სეპარაცია, რათა შესაძლებელი იყოს მათი მეო
რადი გამოყენება, ან გადამუშავება;

–– სამუშაო ინსტრუქციების მომზადება და დახვეწა, რათა ზუსტად განისაზღ
ვროს კონკრეტული სამუშაოს შესრულების 
პროცედურა;

–– საწარმოს პერსონალის სწავლება, რათა მათ 
იცოდნენ დადგენილი პროცედურები და 
მათი დანიშნულება.

როგორც წესი, ასეთ ღონისძიებების გატარე
ბა დამატებით ხარჯებს არ მოითხოვს, ან მცირე 
თანხებითაა შესაძლებელი; შედეგები კი საკმა
ოდ მნიშვნელოვანი შეიძლება იყოს. მეურნეო
ბის მართვის ეფექტურობის გაზრდა ყველა სა
წარმოს ხელეწიფება, მიუხედავად მისი ზომისა 
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თუ ფინანსური მდგომარეობისა. მნიშვნელოვანი პირობაა პერსონალის დაინტე
რესება და ჩართულობა პროცესში, რათა შესაძლებელი იყოს დაგეგმილი პროცე
დურების სათანადოდ განხორციელება. 

უნდა აღინიშნოს, რომ საქართველოში ბევრი საწარმო ნაკლებ ყურადღებას აქ
ცევს ღონისძიებებს, რომლებიც სამეურნეო საქმიანობის ეფექტურობას გაზრდის. 
ხშირ შემთხვევაში საწარმოს ხელმძღვანელობას არ აქვს შეფასებული, თუ რამდე
ნად დიდი დანაკარგები შეიძლება მოუტანოს საწარმოს მჟონავმა წყლის მილმა, 
ზედმეტმა ანთებულმა ნათურებმა, არასრული დატვირთვით მომუშავე დანად
გარებმა, აღრიცხვიანობის იგნორირებამ, მოუმზადებელმა პერსონალმა და სხვა. 
ამიტომ, ჩვენი ქვეყნის საწარმოებში ამ მიმართულებით გაუმჯობესების დიდი 
პოტენციალია. 
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პრაქტიკული მაგალით
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ნაწილი 3.4	 ნედლეულისა და მასალების ჩანაცვლება 

რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების შემდეგი მეთოდია საწარმოში გამო
ყენებული ნედლეულისა და მასალების ჩანაცვლება, რაც შემდეგ მიზნებს ემსა
ხურება:

გარემოსთვის ნაკლები ზიანის მომტანი ნედლეულისა და მასალების გამოყე
ნება; 

ნაკლებად სახიფათო ნარჩენების წარ
მოქმნა;

ნარჩენების რაოდენობის შემცირება.
ნედლეულისა და მასალების ჩანაცვ

ლების ღონისძიებების ტიპიური მაგა
ლითებია:

საწვავის ნაცვლად ენერგიის განახ
ლებადი წყაროს გამოყენება.

ახალი ნედლეულის/მასალების ნაცვ
ლად ნარჩენების გამოყენება, მათ შორის 
ჩამდინარე წყლების და ნარჩენი სითბოს 
გამოყენება;

გარემოსთვის ნაკლებად მავნე მასალების გამოყენება;
სხვა რეგიონიდან შემოტანილი ნედლეულის/მასალების ნაცვლად ადგილობ

რივი რესურსების გამოყენება. 
ამ ტიპის ღონისძიებების გასატარებლად შესაძლოა საწარმოო ინფრასტრუქ

ტურის მოდიფიკაცია გახდეს საჭირო. მაგალითად, ბუნებრივი აირიდან ან თხევა
დი საწვავიდან ელექტროენერგიაზე გადასასვლელად საწარმოს აღჭურვილობის 
მოდიფიკაცია, ან შეცვლა დასჭირდება. მიუხედავად გადაიარაღებაზე გაწეული 
ხარჯებისა, გადაწვეტილება შესაძლოა საწარმოსთვის ფინანსურად მომგებიანი 
აღმოჩნდეს. 

თუმცა, ყველა ამ ტიპის ღონისძიებას ინფრასტრუქტურული ცვლილებები არ 
სჭირდება. რიგ შემთხვევაში საწარმოში ნედლეულსა და მასალების დიდი და
ნაკარგი მათი დაბალი ხარისხით შეიძლება იყოს განპირობებული. მაგალითად, 
დაბალი ხარისხის მინის ტარის გამოყენების შემთხვევაში შეიძლება მსხვრევა გა
იზარდოს. თუ საწარმო უფრო მაღალი ხარისხის ტარას გამოიყენებს, დანაკარგი 
შეუმცირდება და შესაძლოა, ხარჯიც შეუმცირდეს. ასეთი ცვლილება გამოშვებუ
ლი პროდუქციის ხარისხსაც გაზრდის. 

ღონისძიებების ნაწილმა შესაძლოა საწარმოს ხარჯები ვერ შეუმციროს, თუმცა 
გარემოზე ზემოქმედების შემცირებაში, შრომის პირობების გაუმჯობესებაში და 
საკანონმდებლო მოთხოვნების დაკმაყოფილებაში დაეხმაროს. რიგ შემთხვევაში 
შესაძლოა ასეთი ცვლილება დადებითად აისახოს პროდუქციის ხარისხზეც. 
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ნაწილი 3.5	 საწარმოო პროცესების გაუმჯობესებული მართვა

საწარმოო პროცესების ეფექტურად მართვა დანაკარგების შემცირების აუცი
ლებელი წინაპირობაა. იგი ითვალისწინებს საწარმოში მიმდინარე პროცესების, 
მათ შორის მანქანა-დანადგარების მუშაობის კონტროლს და ოპტიმიზაციას, რა
თა თავიდან იქნას აცილებული დანაკარგები. 

საწარმოო პროცესების მართვის გაუმჯობესება შემდეგი ტიპის ღონისძიებებს 
ითვალისწინებს:

–– საწარმოო პროცესების მონიტორინგის უზრუნველყოფა, მათ შორის მუშა პა
რამეტრების (წნევა, ტემპერატურა, ტენიანობა, ხარჯი და სხვა) მონიტორინ
გის დაწესება;

–– ნედლეულის და ნარჩენების აღრიცხვა ტექნოლო
გიური პროცესის სხვადასხვა ეტაპებზე, რათა და
ფიქსირდეს დანაკარგი თითოეულ საფეხურზე;

–– წყლის და ელექტროენერგიის დამატებითი მრიცხ
ველების დამონტაჟება საწარმოო პროცესის ცალკე
ულ საფეხურებზე და ანათვლების რეგულარულად 
აღება, რათა შესაძლებელი იყოს დანაკარგების 
დროული გამოვლენა და მათი სავარაუდო ადგილ
მდებარეობის დადგენა;

–– მართვის ავტომატიზებული სისტემების მოწყობა, 
რათა უზრუნველყოფილი იყოს მანქანა-დანადგა
რების ოპტიმალურ რეჟიმში მუშაობა;

–– ჩანაწერების წარმოება, რათა უზრუნველყოფილი 
იყოს მონაცემთა ხელმისაწვდომობა და შესაძლებე
ლი იყოს მათი ანალიზი.

როგორც ამ მოკლე ნუსხიდან ჩანს, ასეთი ღონისძიებების განსახორციელებ
ლად შესაძლოა საჭირო გახდეს მანქანა-დანადგარების და კომუნიკაციების აღ
ჭურვა გამზომ-მაკონტროლებელი ხელსაწყოებით. თუმცა, მანქანა-დანადგარები 
ხშირად უკვე აღჭურვილია ასეთი ხელსაწყოებით და საწარმოს მხოლოდ ტექნო
ლოგიური პარამეტრების შესაბამისი მონიტორინგის პროცედურის შემუშავება 
და განხორციელება შეიძლება დასჭირდეს. 

პროცესების გაუმჯობესებული კონტროლი მცირე ან საშუალო დანახარჯებს 
საჭიროებს. თუმცა, ამ დანახარჯებმა დიდი უკუგება შეიძლება მოიტანოს, რად
განაც ტექნოლოგიური პროცესების ოპტიმიზაციის, მანქანა-დანადგარების მუ
შაობის კონტროლის და რესურსების რაციონალურად გამოყენების საშუალებას 
იძლევა. ხშირ შემთხვევაში, ასეთ ღონისძიებების გატარება დადებითად აისახება 
პროდუქციის ხარისხზეც. 
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ნაწილი 3.6	 აღჭურვილობის მოდიფიკაცია

აღჭურვილობის მოდიფიკაცია გულისხმობს საწარმოო მანქანა-დანადგარების 
და კომუნიკაციების ისეთ ცვლილებას, რომ უზრუნველყოფილი იქნას საწარმოო 
პროცესების ოპტიმიზაცია და დანაკარგები მინიმუმამდე შემცირდეს. 

რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების ასეთი მეთოდის ქვეშ განიხილავენ 
ისეთი ტიპის ღონისძიებებს, როგორიცაა: 

–– საწარმოო ხაზების განთავსების ოპტიმიზაცია;

–– კომუნიკაციების, მ.შ. წყლის, დენის, ბუნებრივი აირის, ორთქლის მიწოდების 
და განაწილების ხაზების ოპტიმიზაცია;

–– საწარმოსთვის შეუფერებლად დიდი სიმძლავრის მანქანა-დანადგარების ჩა
ნაცვლება საჭირო სიმძლავრის ერთეულებით;

–– საწარმოო პროცესის მუშა პარამეტრების (ტემპერატურა, წნევა, სიჩქარე) ოპ
ტიმიზაცია;

–– ცხელ და ცივ სისტემებზე თბოიზოლაციის მოწყობა;

–– მანქანა-დანადგარების აღჭურვა მართვის ავტომატიზებული სისტემებით.
ასეთი ღონისძიებები მეტწილად მცირე ან საშუალო სიდიდის დანახარჯებს 

საჭიროებს, რასაც ხშირ შემთხვევაში მნიშვნელოვანი უკუგების მოტანა შეუძლია 
და უკუგების პერიოდიც მცირეა. 

ქართულ საწარმოებში ბევრგან შეხვდებით ცუდი თბოიზოლაციის მქონე ბო
ილერებს, ორთქლის მილებს, მაცივრებს; ასევე, ხშირია შემთხვევები, როდესაც 
საწარმოში საჭიროზე დიდი სიმძლავრის დანადგარებია დამონტაჟებული, რის 
გამოც ადგილი აქვს დიდი ენერგოდანაკარგებს. შესაბამისად, ჩვენს ქვეყანაში აღ
ჭურვილობის მოდიფიკაციის გზით ბუნებრივი რესურსების დაზოგვის და ენერ
გოეფექტურობის გაზრდის დიდი შესაძლებლობებია. 
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ნაწილი 3.7	 ტექნოლოგიის შეცვლა

ტექნოლოგიის ცვლილების 
ტიპიური მაგალითებია: 

მანქანა-დანადგარების შეც
ვლა -  მაგ. მოძველებული ბო
ილერების და კომპრესორების 
ნაცვლად თანამდროვე ენერ
გოეფექტური შემცვლელების 
გამოყენება;

ტექნოლოგიური ციკლში 
პროცესების თანმიმდევრობის 
ცვლილება, მაგ, ნედლეულის 
რეცხვა-გადარჩევის პროცესე
ბის თანმიმდევრობის შეცვლა;

ტექნოლოგიის გამოყენება, 
რომელიც ნარჩენების გამოყე
ნების საშუალებას იძლევა, მაგ, ნარჩენი სითბოს გამოყენება;

ქიმიური დამუშავების ჩანაცვლება მექანიკურით;
ზეთის გაციების სისტემის ჩანაცვლება ჰაერით გაციების სისტემით;
საწვავის ნაცვლად წყლის გასათბობად მზის ენერგიის გამოყენება.
ტექნოლოგიის ცვლილება უმეტეს წილად თანამედროვე მანქანა-დანადგარე

ბის შესყიდვას საჭიროებს და მოითხოვს დიდ ინვესტიციას, რომლის უკუგების 
პერიოდიც რამდენიმე წლით განისაზღვრება. თუმცა, ასეთი ინვესტიცია საწარ
მოს ექსპლუატაციის ხარჯებს მნიშვნელოვნად უმცირებს. 

ტექნოლოგიის ცვლილების ტიპის ღონისძიებების გატარება განსაკუთრებით 
აქტუალურია ქართული საწარმოებისთვის, სადაც ხშირად ნახავთ მოძველებულ, 
არაეფექტურ აღჭურვილობას, რადგანაც ისინი გადაიარაღებას ახალი ტექნოლო
გიის მანქანა-დანადგარების მაღალი ღირებულების გამო ვერ ახერხებენ. 
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ნაწილი 3.8	 ნარჩენების მეორადი გამოყენება და გადამუშავება 
ადგილზე

რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების წინა თავებში აღწერილი მეთოდები 
ითვალისწინებდა დანაკარგების/ნარჩენების პრევენციასა და შემცირებას წყაროს
თან. ამ და მომდევნო ქვე-თავში კი ვისაუბრებთ წარმოების პროცესში წარმოქმ
ნილი ნარჩენების მეორადი გამოყენების და გადამუშავების გზით დანაკარგების 
შემცირებაზე. 

კერძოდ, რესურსეფექტური და სუფთა 
წარმოების მიდგომის ეს მეთოდი გულისხ
მობს საწარმოში წარმოქმნილი ნარჩენების 
გამოყენებას, ან გადამუშავებას ადგილზევე. 
უნდა აღინიშნოს, რომ ეს მეთოდი არ გუ
ლისხმობს ისეთ ღონისძიებებს, როგორიცაა 
ნარჩენების გადამუშავება სხვა საწარმოში, 
ჩამდინარე წყლების წმენდა, ან ორგანული ნარჩენების დაწვა და სხვა.

ნარჩენების მეორადი გამოყენების ან გადამუშავების ტიპიური მაგალითებია: 
–– წყლის რეცირკულაცია; 

–– კასკადური რეცხვა, ან რეცხვა უკუნაკადით;

–– სარეცხი ხსნარების ხელმეორე გამოყენება;

–– კონდენსატის და ნარჩენი სითბოს გამოყენება;

–– ნედლეულის ნარჩენების, შუალედური პროდუქტების და წუნდებული პრო
დუქციის შეგროვება და წარმოების პროცესში ჩაბრუნება;

–– ჰაერგამწმენდ სისტემაში ჩაჭერილი ნედლეულის, ან შუალედური პროდუქ
ტის დაბრუნება ტექნოლოგიურ პროცესში;

ნედლეულის შესაფუთი მასალის გამოყენება პროდუქციის შესაფუთად.

ნარჩენების ხელახალი გამოყენე
ბის ან გადამუშავების შესაძლებლო
ბისთვის აუცილებელია სხვადასხვა 
სახის ცალ-ცალკე შეგროვება. ამას 
გარდა, ასეთი შესაძლებლობის გა
მოყენებისთვის შესაძლოა საჭირო 
გახდეს საწარმოო ინფრასტრუქტუ
რის მოდიფიკაცია.

ქართული საწარმოების ნაწილში 
ასეთი ღონისძიებები გატარებულია. 
მაგალითად, გვხვდება წყლის რეცირკულაცია გაცივების სისტემებში, ნარჩენი 
სითბოს გამოყენება თბომცვლელების მეშვეობით, შესაფუთი მასალის ხელახა
ლი გამოყენება და სხვა. თუმცა, ჯერ კიდევ დიდი შესაძლებლობებია ამ მიმარ
თულებით. 
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ნაწილი 3.9	 სასარგებლო თანაური / თანმდევი პროდუქტის 
წარმოება

რიგ შემთხვევებში ნარჩენების ადგილზე გამოყენება ვერ ხერხდება, თუმცა შე
საძლებელია ეს ნარჩენები სხვა საწარმოსთვის ნედლეულს ან დამხმარე მასალას 
წარმოადგენდეს. ასეთ ნარჩენებს თანაურ/თანამდევ პროდუქტს უწოდებენ. მისი 
ტიპიური მაგალითებია: 

–– გაცივების სისტემიდან გამოსული წყლის გამოყენება შენობების ან სათბურე
ბის გასათბობად;

–– წიდის გამოყენება სამშენებლო მასალების წარმოებისთვის;

–– ინერტული ნარჩენების გამოყენება ცემენტის წარმოებაში;

–– საკვები პროდუქტების გადამუშავებისას 
წარმოქმნილი ორგანული ნარჩენების კომ
პოსტირება, ან ცხოველების საკვებად გამო
ყენება;

–– მეფრინველეობის ფაბრიკაში წარმოქმნილი 
ბუმბულის გამოყენება;

–– მეცხოველეობის ფერმებში წარმოქმნილი ნა
კელის გამოყენება; 

–– სასაკლაოებში დარჩენილი ტყავის გამოყენე
ბა პროდუქციის საწარმოებლად.

იმისათვის, რომ ნარჩენები თანაურ/თანმდევ 
პროდუქტად იქცეს, მნიშვნელოვანია სხვადასხვა 
ტიპის ნარჩენების ცალ-ცალკე შეგროვების პრაქ
ტიკის დანერგვა. საქართველოში საწარმოების 
ნაწილი წარმატებით იყენებს ამ მეთოდს. თუმცა, 
მნიშნველოვანი ბარიერია, რომ ქვეყანაში ყოველ
თვის არ არსებობს თანაური პროდუქტის მომხმა
რებელი საწარმოები. 



49

კონკურენტუნარიანი ბიზნესი - სუფთა გარემო - მწვანე ეკონომიკა

პრაქტიკული მაგალით



50

რესურსეფექტური და სუფთა წარმოება 

ნაწილი 3.10	 პროდუქტის მოდიფიცირება

რესურსეფექტური და სუფთა 
წარმოების ბოლო მეთოდი პრო
დუქტის მოდიფიცირებაში მდგო
მარეობს. მისი მეთოდის მიზანია 
პროდუქციის იმგვარი სახეცვლი
ლება, რომ შემცირდეს გარემოზე 
ზემოქმედება წარმოების პროცეს
ში, მოხმარების ან განთავსებისას. 

პროდუქციის მოდიფიკაცია 
გულისხმობს პროდუქტის შემად
გენლობის ან ფორმის ისეთ ცვლი
ლებას, რომელიც საშუალებას იძ
ლევა:

–– წარმოებისას ნაკლები მასალა 
დაიხარჯოს;

–– წარმოებისას ნაკლები ნარჩე
ნები წარმოქმნას;

–– პროდუქტის მოხმარებისას 
ნაკლები წყალი და ელექტრო
ენერგია დაიხარჯოს;

–– შესაძლებელი გახდეს პროდუქტის განახლება, შეკეთება, გადამუშავება;

–– შენახვის ვადა ოპტიმალური გახდეს;

–– ნაკლებად სახიფათო მასალებით დამზადდეს; 

–– შეფუთვას ნაკლები მასალა მოხმარდეს;

–– ტრანსპორტირება გამარტივდეს და სხვა.
პროდუქტის მოდიფიკაცია შესაძლოა საოპერაციო ხარჯების შემცირების სა

შუალებას იძლეოდეს, ან ნარჩენების მართვასა და გარემოს დაცვის სხვა ღონის
ძიებებზე ზოგავდეს თანხებს. თუმცა, აქ შეიძლება წამოჭრას საკითხი, თუ რო
გორ მიიღებს მომხმარებელი განახლებულ პროდუქტს. 

რიგ შემთხვევაში პროდუქტის მოდიფიკაცია მის გაყიდვაში ეხმარება მეწარ
მეს. მაგალითად, ყველას გვირჩევნია ენერგოეფექტური სარეცხის მაქნანა, თუ მა
ცივარი; ორკამერიან მაცივარს ვამჯობინებთ ადრინდელ ერთკამერიანს და სხვა. 
თუმცა, სხვა შემთხვევებში შესაძლოა მეწარმეს მოდიფიცირებული პროდუქტის 
გასაყიდად კარგი მარკეტინგული კამპანია დასჭირდეს, რათა მომხმარებელს მი
აწოდოს ინფორმაცია ახალი პროდუქტის უპირატესობის შესახებ.
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იმოქმედეთ!

რომ შევაჯამოთ, რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების მეთოდების დანერ
გვას საწარმოსთვის შემდეგი სარგებლის მოტანა შეუძლია: 

ნედლეულის, მასალების, წყლის და ენერგიის დაზოგვა;
მოხმარებული რესურსების გამოსავლიანობის გაზრდა;
წარმოების ხარჯების და პროდუქციის თვითღირებულების შემცირება; 
პროდუქტის ხარისხის გაუმჯობესება;
ნარჩენების და მათი მართვის ხარჯების შემცირება;
შრომის პირობების გაუმჯობესება;
საწარმოს პერსონალის მოტივაციის გაზრდა და პროცესში ჩართულობა;
გარემოს დაბინძურების შემცირება და კომპანიის გარემოსდაცვითი მაჩვენებ

ლების გაუმჯობესება;
კანონმდებლობასთან შეუსაბამობის რისკების შემცირება;
მომხმარებლის ჯანმ

რთელობისა და უსაფრ
თხოების რისკების შემცი
რება;

ორგანიზაციული ეფექ
ტურობის გაზრდა;

კომპანიის იმიჯის და 
კონკურენტუნარიანობის 
ამაღლება, ასევე საზოგა
დოებასთან ურთიერთო
ბის გაუმჯობესება;

ფინანსური რესურსე
ბის ხელმისაწვდომობის 
გაზრდა.

ალბათ დაგვეთანხმებით, რომ საკმაოდ შთამბეჭდავი ნუსხაა. ვერ გეტყვით, 
რომ რესურსების მოხმარების და სუფთა წარმოების დასანერგად მიმართული 
ერთი რომელიმე ღონისძიება ყველა ზემოთ ჩამოთვლილი მიმართულებით მო
გიტანთ სარგებელს; თუმცა, შესაძლოა რამდენიმე მაჩვენებელი ერთად გაგი
უმჯობესდეთ (მაგალითად, გაიზარდოს ნედლეულის გამოსავლიანობა და შემ
ცირდეს ნარჩენები, ან გაიზარდოს პროდუქციის ხარისხი და ორგანიზაციული 
ეფექტურობა და სხვა). 

რესურსეფექტური და სუფთა წარმოების ღონისძიებების გატარება ზოგ შემ
თხვევაში დანახარჯების გარეშე, ან მცირე დანახარჯითაც შეიძლება. გარკვეული 
ღონისძიებები შესაძლოა დიდ ინვესტიციას საჭიროებდეს, თუმცა მათი უკუგე
ბის პერიოდი, ხშირ შემთხვევაში, საკმაოდ მცირეა. 

ამის სადემონსტრაციოდ სხვადასხვა პრაქტიკული მაგალითებიც მოვიყვა
ნეთ, რომლებიც ჩვენი ქვეყნის რეალურ საწარმოებს ეხება. ეს მაგალითები, ერ
თის მხრივ, ნათლად გვიჩვენებს, თუ გაუმჯობესების რამდენად დიდი პოტენცი
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ალია ჩვენი ქვეყნის საწარმოო სექტორში რესურსების ეფექტურად მოხმარების 
კუთხით და, მეორე მხრივ კი, რა სარგებლის მიღება შეუძლია საწარმოს რესურ
სეფექტური და სუფთა წარმოების მეთოდების დანერგვით. 

ალბათ ცოტათი მაინც დაგარწმუნეთ, რომ რესურსეფექტური და სუფთა წარ
მოების მიდგომები თქვენს ბიზნესს უფრო ეფექტურსა და წარმატებულს გახდის. 
თუ ასეა, გადადგით პირველი ნაბიჯები ამ მიმართულებით. დაიწყეთ ყველაზე 
მარტივი პროექტებით, რათა გამოსცადოთ მეთოდოლოგია და გამოცდილება მი
იღოთ. აუცილებლად განახორციელეთ გატარებული ღონისძიებების მონიტო
რინგი, რათა დარწმუნდეთ მათ ეფექტურობაში. და რაც მთავარია, ნუ დასჯერ
დებით მიღწეულ შედეგებს, გამოავლინეთ თქვენი კომპანიის გაუმჯობესების 
სხვადასხვა შესაძლებლობები და იმოქმედეთ! 


